SECRETARIA ADMINISTRATIVA

Tribunal de Contas Divisao de Licitagdes e Contratos

g~ do Estado do Piaui

TERMO DE REFERENCIA

1. CATEGORIA DE INVESTIMENTO: Contrata¢ao de Servigos.

2. MODALIDADE: Inexigibilidade de Licitagao - Artigo 74, inciso I1I, C, da Lei n® 14.133/2021.

3. ANEXO: I — Proposta; II — Relatorio de Atividades da Proponente; III - Contrato celebrado com outro
orgao publico a respeito do mesmo objeto; e IV — Minuta do Contrato.

4. OBJETO: Contratagdo direta, por meio de inexigibilidade de licitagdo, com fundamento no artigo 74, III,
C, da Lei n° 14.133/21, de servigos especializados de consultoria técnica da empresa Instituto Articule,
pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ sob o n° 29.249.561/0001-00, para criar o Gabinete de
Articulagdo para Efetividade da Politica da Educag¢ao no Estado do Piaui (GAEPE-PI), com o objetivo
central de aperfeicoar os resultados de politicas publicas educacionais entre gestores, Tribunais de Contas,
Sistema de Justica e Sociedade Civil, de forma a contribuir para o melhor alcance dos objetivos tragados no
Plano Estratégico do Tribunal de Contas do Estado do Piaui.

4.1. JUSTIFICATIVA DO OBJETO: A presente contratagdo insere-se no ambito do acordo de cooperacao
entre Comité Técnico da Educacdo do Instituto Rui Barbosa (CTE/IRB), Associagdo dos Membros dos
Tribunais de Contas do Brasil (ATRICON) e o Instituto Articule. C om o objetivo principal de fomentar o
didlogo e a articulagdo entre as institui¢des publicas e a sociedade civil por meio da colaboragdo, os
GAEPES formam consensos minimos para que a tomada de decisdo seja eficaz, célere e com seguranga
juridica.

No ambito deste Tribunal, em sessdo plenaria realizada no dia 15 de dezembro de 2022, foi aprovada a
Resolu¢do n° 40/2022, que dispde sobre o Regulamento da Secretaria do TCE/PI, na qual se insere a
Diretoria de Fiscalizacdo de Politicas Publicas — DFPP, composta, dentre outras unidades técnicas, pela
Divisao de Fiscalizagdo da Educacdo — DFPPI1. Referida Divisdo possui entre suas competéncias a
fiscalizagdo da politica publica educacional em relagdo a governanga, a qualidade do planejamento e aos
aspectos operacionais da gestdo, a avaliagdo da legalidade, eficiéncia, eficacia, economicidade e efetividade
de programas e demais agdes atinentes as politicas publicas e o acompanhamento dos resultados dos
indicadores (art. 33, III, IV e V da Res. n° 40/2022 do TCE/PI).

Nesse contexto, a Diretoria de Fiscalizagdo de Politicas Publicas — DFPP entende que a instalacdo do
GAEPE-PI podera ser importante ferramenta para o atingimento das metas estabelecidas a Divisdo de
Fiscalizagdo da Educacdo DFPP1, em especial por proporcionar maior seguran¢a juridica nas decisoes
adotadas pelos gestores publicos na éarea da educacgdo, evitando, assim, judicializagdo e demandas
processuais, neste Tribunal, decorrentes da auséncia de um espaco de didlogo, e por contribuir para a
efetividade da politica publica em termos do incremento da oferta e da melhoria da qualidade da educagao.
Dessa forma, baseado nas exitosas experiéncias ja em execucdo em seis Gabinetes no Brasil (dentre eles
Rondo6nia, Goias, Mato Grosso do Sul, Arquipélago do Marajé, Mogi das Cruzes — SP ¢ GAEPE Brasil), o
GAEPE-PI (Gabinete de Articulagdo para Efetividade da Politica da Educagdo no Estado) terd o principal
objetivo de aperfeigoar a governanca horizontal, multissetorial e multinivel, na area da educagao no Estado,
mediante didlogo, pactuagdo e monitoramento entre os atores institucionais responsaveis pela formulacao,



execugdo, controle, fiscalizagdo, julgamento e regulamentacdo das questdes relacionadas a politica
educacional do estado e dos municipios abrangidos, visando, em especial:

a) proporcionar maior seguranca juridica nas decisdes administrativas, evitando a judicia- lizagdo decorrente
da auséncia de um espago de didlogo;

b) promover concertagdo entre os membros, de forma a criar uma via mais célere para o debate de solugdes
e, especialmente, o enfrentamento de obstaculos da politica publica sem obstar, substituir ou sombrear as
competéncias e atribui¢gdes proprias de cada instituicdo e;

¢) contribuir para a efetividade da politica publica em termos do incremento da oferta e da melhoria da
qualidade da educagao.

Essa ¢ a origem da metodologia idealizada pelo Instituto Articule, consistente no dialogo, pactuacao e
monitoramento conjunto dos resultados de politicas publicas educacionais entre gestores, Tribunais de
Contas, Sistema de Justica e sociedade civil.

A proposta ¢ que a atuagdo do GAEPE-PI se dé por meio de reunides ordindrias e extra- ordindrias,
coordenadas e mediadas pelo Instituto Articule, da criacdo de grupos de traba- lho, da expedi¢do de notas
técnicas aos gestores publicos, de capacitagdes, dentre outras atividades. Para tanto, a composi¢do basica
inicial do Gabinete deve considerar, inicialmente, a par ticipagao das seguintes organizagoes:

a) Instituto Articule;

b) CTE/IRB;

¢) Tribunal de Contas do Estado do Piaui (TCE/PI);

d) Tribunal de Justi¢ca do Estado do Piaui;

€) Ministério Publico do Estado do Piaui;

f) Ministério Publico de Contas do Estado do Piaui (MP-TCE/PI);

g) Defensoria Publica do Estado do Piaui;

h) Assembleia Legislativa do Estado do Piaui;

i) Entidade representativa dos prefeitos dos Municipios do Piaui;

j) Secretaria de Estado da Educagdo do Estado do Piaui;

k) Conselho Estadual da Educagao do Piaui;

I) Unido Nacional dos Dirigentes Municipais de Educacdo — UNDIME (representacdo no Piaui);
m) Unido Nacional dos Conselhos Municipais de Educagdo — UNCME (representacdo no Piaui);
n) Sindicatos de professores e de instituicdes de ensino do estado do Piaui;

0) Universidades;

p) Entidades da sociedade civil ligadas a educacao.

Para a criagdo do GAEPE-PI, observada a multiplicidade de temas e desafios a serem enfrentados, o pretenso
contratado prevé a composi¢do de grupos de trabalho que deverdo ser supervisionados por ele, com o apoio
desse Tribunal de Contas e de outros membros da governanga. Com tal finalidade, o Instituto Articule
apresentou a descricdo das atividades a serem conduzidas, respectivos quantitativos, cronograma de ac¢des € o
valor estimado da contratagdo com vistas a viabilizar apoio financeiro para 12 meses (1 ano). Destaca-se, a



seguir, as principais caracteristicas propostas para os servicos a serem prestados, a serem contempladas no
contrato a ser celebrado:

a) métrica das atividades mensurada em produtos, cujos valores sdo calculados em horas- consultoria,
estimadas com base na metodologia e experiéncia deste Instituto nas outras governangas ja instaladas;

b) vigéncia de 1 (ano) ano e pagamentos trimestrais. Admite-se, todavia, apenas a hipd- tese de prorrogagao
do prazo de execug¢do, mediante a aplicacdo do disposto no artigo 107, da Lei n°. 14.133/21, se couber, por
meio do qual o prazo de inicio das etapas de execug¢do, conclusdo e entregas pode ser prorrogado.

¢) apds 12 meses, contados da data desta proposta, reajuste do valor contratual com base no IPCA - Geral
Nacional;

d) apuracao dos produtos, emissdo das notas fiscais e consequentes pagamentos realizados trimestralmente,
obedecendo ao calendario civil,

e) possibilidade de remanejamento entre as atividades e produtos estimados, de comum acordo entre as
partes, respeitado o valor total do contrato;

f) estabelecimento de uma reserva de contingéncia, equivalente a 5,6% do valor total do contrato, a ser
utilizada, caso necessario, como suplemento a quaisquer das atividades previstas;

g) valor da hora-consultoria estabelecido com base nos contratos em vigor para os demais GAEPES em
funcionamento (R$ 385,00);

h) em caso da necessidade de deslocamentos dos consultores para o Estado do Piaui para reunides
presenciais, competird ao contratante o custeio das correspondentes despesas, mediante a emissdo de
passagens aéreas e o correspondente de diarias na condi¢do de colaboradores eventuais.

i) valor total estimado da contratagdo: R$ 250.250,00 (duzentos e cinquenta mil e duzentos e cinquenta mil
reais).

Compete ao TCE/PI a indica¢do de um ou mais servidores para atuar em apoio ao secretariado da governanca
e do Comité Diretivo (formado pelo TCE-PI e Instituto Articule), para preparar e enviar oficios com a pauta
das reunides aos participantes (sempre com a supervisdo do Instituto), abrir a plataforma onde sera realizada
a reunido (e grava-la), fazer ata das reunides, e demais atividades de apoio ao andamento das atividades.

Ademais, as atividades de responsabilidade do Instituto Articule no projeto serdo desenvolvidas,
simultaneamente, por, no maximo, 3 (trés) consultores, prioritariamente por sua Presidente-Executiva, Dra.
Alessandra Gotti e/ou pelo membro de seu Conselho de Governanga e co-Coordenador dos GAEPES, Dr.
Ismar Barbosa Cruz, além de mais um integrante da equipe do Instituto Articule.

Assim, justifica-se a criagdo do GAESPE-PI, como forma de aperfeigoar a governanga horizontal,
multissetorial e multinivel, na area da educagdo no Estado, mediante didlogo, pactuagdo e monitoramento
entre os atores institucionais responsaveis pela formulagdo, execucdo, controle, fiscalizagdo, julgamento e
regulamentac¢ao das questdes relacionadas a politica educacional do estado e dos municipios abrangidos.

Em virtude do exposto, este Termo de Referéncia propde a contratagdo do Instituto Articule para a criagao
do GAEPE-PL

Importante ressaltar que o Instituto Articule cria instdncias de pactuacdo que unem os representantes do
governo aos 6rgaos do sistema de justica, de controle externo, poder legislativo e sociedade civil para que
atuem de forma integrada na constru¢ao de solugdes mais eficazes e ageis, em um ambiente de maior
seguranga juridica. O Instituto Articule nasceu com o propdsito de promover avangos na area social,
especialmente para as pessoas que mais precisam. Por meio do didlogo e da articulagdo com o Poder Publico
e sociedade, pretende fazer a diferenca induzindo politicas sociais mais eficientes e contribuindo para a
reduc¢ao da desigualdade. Com essa visdo, o Instituto Articule acredita ser urgente construir pontes de dialogo
entre as instituigdes, com o objetivo de aprimorar os processos decisorios e a gestdo publica, a partir de uma



inteligéncia do uso da informacdo, da formulacdo de cendrios estratégicos e da co-criagdo de solu¢des mais
perenes, eficazes e que promovam a equidade. Digno de registro que o Instituto Articule cria instancias de
pactuacdo que unem os representantes do governo aos orgaos do sistema de justiga, de controle externo,
poder legislativo e sociedade civil para que atuem de forma integrada na construcdo de solugdes mais
eficazes e dgeis, em um ambiente de maior seguranca juridica.

Fazem parte do Conselho de Governanga do Instituto Articule, os seguintes profissionais renomados, com
seus breves curriculos:

Priscila Fonseca da Cruz — Presidente do Conselho de Governanca

Cofundadora e Presidente — Executiva do movimento Todos pela Educacdo. Mestre em Administragao
Publica pela Harvard Kennedy School of Government. Atuou nas areas de comunicagdo e planejamento em
consultorias de estratégia. Recebeu o Prémio Jovem Lideranga na Educaciao (Grupo Estado) e o Prémio
Darcy Ribeiro (Comissdo de Educacdo e Cultura da Camara dos Deputados), ambos em 2012. Presidente do
Conselho de Governanca do Instituto Articule.

Alessandra Gotti — Presidente Executiva

Fundadora e presidente-executiva do Instituto Articule. Doutora em Direito Constitucional pela PUC/SP e
socia de Hesketh Advogados. Consultora da Unesco ¢ da Camara de Edu- cacdo Basica do Conselho
Nacional de Educagio E também Coordenadora da Célula de Solugdes Estratégicas do Grupo de
Administragdo Legal do Conselho Regional de Admi- nistragdo de S@o Paulo e membro do Comité Estadual
de Saude de Sao Paulo.

Ana Claudia Pires Teixeira

Advogada. Especialista em Direito Processual Civil (COGEAE/PUC-SP). Membra do Comité de
Assessoramento a Coordenadoria da Infancia e Juventude do Tribunal de Justica de Sao Paulo. Integrante da

Célula de Solugdes Estratégicas do Grupo de Administragdo Legal do Conselho Regional de Administragao
(GEAL/CRA-SP).

Antonio Carlos Ozorio Nunes

Foi Professor, Coordenador Pedagdgico e Chefe de Gabinete da Secretaria Estadual de Educacao — SP. Foi
Promotor de Justica do Estado de Sao Paulo. Participou pela ONU, como Promotor Internacional, em
2005/2006, do programa “Apoio e Fortalecimento da Justi¢a de Timor Leste”, em Timor Leste. Atualmente &
Especial Observer da Organizagdo dos Estados Americanos (OEA) em Honduras. E Mestre em Direito das
Relacdes Sociais pela PUC-SP.

Carlos Alberto Cruz Filho

Presidente da Associacdo Paulista de Municipios — APM, fundada em 1948, Conselheiro do COSEMA —
Conselho Superior do Meio Ambiente da FIESP. Foi vereador, Presidente da Camara Municipal e Vice-
Prefeito de Campinas. Advogado formado pela PUC-CAMPI- NAS. Foi Presidente da UVESP — Unidao Dos
Vereadores Do Estado De Sao Paulo, atu- ando em diversas empresas como Listas Telefonicas Brasileiras,
Comasp, Banco Mercan- til De SP, Eletropaulo, Emtu, Banco De Negocios E Participagdes Ltda e. Sanasa.

Elias Marques de Medeiros Neto

Diretor Executivo Juridico da Rumo SA — Grupo Cosan. Diretor Juridico da Cosan de 2009 — 2019. Pos
Doutorado em Direito Processual Civil na Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa. P6s Doutorado
em Democracia e Direitos Humanos, com foco em Direito Pro- cessual Civil, na Faculdade de Direito da
Universidade de Coimbra/lus Gentium Conimbri- gae. P6s Doutorado em Direitos Sociais, com foco em
Direito Processual Civil, na Facul- dade de Direito da Universidade de Salamanca. Doutor e Mestre em
Direito Processual Civil pela PUC/SP. Coordenador da célula de GEAL-DEJUR do CRASP. Membro do
Con- selho de Governanga e Cientifico do Articule.



Fernando Corréa

Diretor técnico da Associacao Brasileira de Jurimetria. Graduado em Estatistica pela Uni- versidade de Sao
Paulo. Co-fundador e professor do Curso-R.

Flavia Piovesan

Representante brasileira na Comissdo Interamericana de Direitos Humanos (mandato 2018/2021). Mestre e
doutora em Direito pela PUC-SP. Professora da PUC-SP. Foi Se- cretaria Especial de Direitos Humanos do
Ministério da Justica (2016-2017). Visiting fellow da Harvard University (2018). Autora de diversas obras de
referéncia na area de Direitos Humanos e Direito Constitucional.

Gustavo Andrey de Almeida Lopes Fernandes

Professor assistente do Departamento de Gestao Publica da EAESP-FGV. Assessor Téc- nico do TCE-SP.
Doutor em economia pela Universidade de Sdo Paulo e Pos-Doutor pela Harvard University e pelo King’s
College London. Foi Diretor da Escola de Contas Publicas do Tribunal de Contas do Estado de Sao Paulo
(2008/2009). Pesquisador na area de po- liticas publicas.

Ismar Barbosa Cruz

Advogado; Auditor Federal de Controle Externo; ex-Secretario de Controle Externo do Tri- bunal de Contas
da Unido de diversas areas, como Educagdo, Ciéncia & Tecnologia, Sa- ude, Cultura, Esporte e
Desenvolvimento Regional; MBA em Controle Externo; com 30 de experiéncia em controle e auditoria;
palestrante em eventos nacionais € internacionais nas areas de governanca, gestdo de riscos, auditoria,
controle interno e controle externo, bem como das politicas publicas de educagao, satde e esporte.

José Eduardo Ciotola Gussem

Promotor de Justica do Estado do Rio de Janeiro, com experiéncia no interior e na capital. Atuou por 15 anos
em Comarcas de Juizo unico, no Tribunal do Juri e em Promotoria de Justica de Execugao Penal. Exerceu,
por 11 anos, cargos na administragdo, sendo coordenador de Movimentagdo de Primeiro Grau, Secretério-
Geral do Ministério Publico, presidente da Associagdo dos Membros do Ministério Publico do Estado do Rio
de Janeiro (Amperj), subprocurador-geral de Administracdo e subprocurador-geral de Planejamento. Exerce
desde janeiro de 2017 a funcdo de procurador-geral de Justica do Ministério Publico do Estado do Rio de
Janeiro.

José Mario de Paula Ribeiro Junior
Presidente do Check Express Group. Empresario.
Julio Trecenti

Secretario Executivo da Associagdo Brasileira de Jurimetria (ABJ). Co-fundador do Curso-R. Foi presidente
do Conselho Regional de Estatistica (CONRE-3) entre 2018 e 2019. Diretor técnico do Instituto Articule.
Doutorando em Estatistica pela Universidade de Sao Paulo. Mestre e bacharel em Estatistica pela
Universidade de Sao Paulo.

Marcelo Fortes Barbieri

Administrador formado pela FGV/SP e em Economia na USP-SP Vice-Presidente da As- socia¢do Paulista
de Municipios — APM, fundada em 1948. Foi Deputado Federal por trés legislaturas, Prefeito de Araraquara
por duas gestdes. Em 2018 foi nomeado Secretario Nacional de Relacdes Institucionais da Secretaria de
Governo da Presidéncia da Repu- blica e assumiu a Subchefia de Assuntos Federativos da Secretaria de
Governo da Presi- déncia da Republica.

Maria Lucia Meirelles Reis

Diretora Administrativo-financeira do Instituto Todos pela Educa¢do. Fundadora do Centro de Voluntariado



de Sao Paulo. Membra do Faga Parte, do Instituto Brasil Voluntario.
Maria Paula Dallari Bucci

Professora da Faculdade de Direito da Universidade de Sao Paulo (USP). Doutora e livre- docente pela
mesma instituicdo. Foi Secretaria de Educagdo Superior (2008-10) e Con- sultora Juridica (2005-08) do
Ministério da Educagdo. Foi Superintendente Juridica e Pro- curadora Geral (2014-18) da Universidade de
Sao Paulo. Autora de Fundamentos para uma Teoria Juridica das Politicas Publicas (Saraiva, 2013, Prémio
Jabuti 2014), entre outras obras.

Marise de Sa De Luca

Graduada em Matematica com Especializagdo em Sistemas de Informacdo e Pods-gradu- agdo em
Administragao Geral. Consultora de empresas multinacionais na area de Tecno- logia de Informacao e
Comunicagdo, Conselheira de Administragdo associada ao IBGC — Instituto Brasileiro de Governanga
Corporativa — e Coach (Executivo, Pessoal e de Car- reira) certificada pelo ICI — Integrated Coaching
Institute.Com atuacdo profissional, sobre- tudo na area de Tecnologia de Informag¢do e Comunicagdo, em
empresas nacionais ¢ multinacionais no Brasil e América Latina, ocupou posicdes de Vice-Presidente e foi
mem- bro de Conselhos de Diversidade e Inclusdo.

Mozart Neves Ramos

Diretor de Articulagdo e Inovagdo do Instituto Ayrton Senna. Foi Presidente Executivo do Todos pela
Educagao (2007-2010) ¢ membro do Conselho Nacional de Educacao (2005- 2014). Foi Secretario de
Educacdo de Pernambuco (2003-2006). Autor de diversas obras de referéncia na area de Educacdo. Eleito
em 2008, pela Revista Epoca, como uma das “Cem Personalidades Mais Influentes do Brasil”.

Nina Beatriz Stocco Ranieri

Coordenadora da Catedra UNESCO de Direito a Educacao da Faculdade de Direito da Universidade de Sao
Paulo. Integrante da Academia Paulista de Educacao (Cadeira n° 16). Sécia efetiva do Movimento todos pela
Educagdo. Professora Associada da FD/USP. Doutora e Livre-Docente em Direito do Estado pela FD/USP.
Foi Procuradora (1985/2010) e Secretaria Geral (2003/2005) da Universidade de Sao Paulo. Foi Assistente
Especial do Governador do Estado de Sao Paulo, Secretdria Adjunta da Secretaria Estadual de Ensino
Superior (2007/2010) e Vice-Presidente do Conselho Estadual de Educacao de Sao Paulo (2010/2012).

Paulo Sérgio Domingues

Ministro Superior Tribunal de Justica. Foi Desembargador no TRF-3 e Presidente da Co missao de
Informatica ¢ Coordenador do Comité Gestor, ambos do TRF-3. Professor de Processo Civil na Faculdade de
Direito de Sorocaba. Mestre em Direito pela Universidade de Frankfurt. Foi presidente da AJUFE
(junho/2002 a junho/2004).

Patricia Ulson Pizarro Werner

Procuradora do Estado Chefe Substituta, lotada na Consultoria Juridica da Secretaria de Satde. Mestre e
Doutora em Direito pela PUC-SP.

Roberta Muniz Codignoto

Executiva Juridica e de Compliance com mais de 20 anos de experiéncia, palestrante e professora, participa
de iniciativas voluntarias no combate a corrup¢ao. Ocupa a posi¢ao “top 3” no ranking dos Advogados Mais
Admirados do Brasil na area de Compliance,, pu- blicagao Andlise 2019 Advocacia500. Eleita pelo 2° ano
consecutivo entre os Executivos Juridicos Mais Admirados do Brasil, publica¢dao anuario Anélise Executivos
Juridicos e Financeiros. Coordenadora da Célula GEAL-DEJUR do CRASP. Membro do Conselho de
Governanca do Articule.

Rogério Goes



Montanhista, Empreendedor, Empresario e Palestrante. Forma¢dao em Administragdo EA- ESP-FGV e
Direito PUC-SP. Conselheiro do Conselho Regional de Administragdo de S3o Paulo e Coordenador do
Comité de Etica do CRASP. Fundador, Conselheiro ¢ Diretor de Relagdes Institucionais do Instituto
Articule. Membro do Comité Estadual de Saude de Sdao Paulo. Interlocutor de Parcerias CRASP-TISP,
CRASP-APM e CNJ-ARTICULE.

Samuel Alves de Melo Junior

Desembargador Aposentado do Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo. Presidente da Se¢do de Direito
Publico do TJ-SP no Biénio 2012/2013. Sécio do escritério Margal Alves de Melo Advogados Associados.

Thamara Cunha Medeiros

Professora, consultora e pesquisadora. Professora de Direito Penal na Universidade Pres- biteriana
Mackenzie. Doutora em Direito Penal e Politica Criminal pela Universidade de Granada, Espanha. Ex-
Diretora Técnica do Departamento de Pesquisas Judiciarias do Conselho Nacional de Justiga — CNJ, Tem
experiéncia no desenvolvimento e execugdo de projetos e pesquisas empiricas aplicadas com as Nagdes
Unidas e na elaboragao de po- liticas publicas em direitos humanos, justica criminal, prevenc¢ao do crime,
crime organi- zado, migragao, trafico de pessoas e tecnologia aplicadas ao direito.

Tito Hesketh

Desembargador aposentado do Tribunal de Justica de Sao Paulo. Juiz de Direito do Antigo 1° Tribunal de
Alcada Civil (1° TAC). Autor de pareceres, monografias e artigos juridicos. Socio fundador do Hesketh
Advogados.

Vanderci Alvares

Desembargador aposentado do Tribunal de Justica do Estado de Sdo Paulo, ingressou na Magistratura em
1978, atuando nas Comarcas de Avaré-SP, Palmeira D’Oeste, Pindamonhangaba, Espirito Santo do Pinhal e
na Capital Paulista. Em 2013 passou a integrar o Orgdo Especial do TJSP até 2015, quando se aposentou.
Participa do Instituto Vertus de Mediacdo, além de se dedicar advocacia como sécio do escritorio Decoussau
Tilkian Advogados.

Como se pode perceber, o Instituto Articule conta com um quadro de profissionais de grande envergadura e
multidisciplinar — doutores, académicos e profissionais de mercado — o que possibilita desenvolver
programas de treinamento e formacdo avangada customizados. Assim, tendo em vista a experiéncia de seus
membros e da trajetoria ja consagrada do Instituto Articule na promocao da boa governanga publica, indica-
se a contratacdo do referido Instituto dada sua expertise no tema. Reforca-se, ainda, que a indicagcdo da
contratacdo do Instituto Articule se faz em razdo de sua expertise na matéria requerida, traduzida em
metodologia inovadora que induz o aperfeigoamento de politicas publicas. O instituto foca em criar
instancias de didlogo e pactuacdo que unem representantes dos governos aos 6rgaos dos sistemas de justica e
de controle externo, ao poder legislativo e a sociedade civil para que atuem de forma integrada e com maior
seguranca juridica na construgdo de respostas mais eficazes e ageis aos desafios da garantia de direitos.

Por todos esses motivos € que se optou pela empresa supracitada, notadamente em razao de seu histérico de
atuacao, do alto nivel dos servicos prestados, especialmente na criacio do GAEPE-PI, somado ao fato de que
o Instituto Articule ¢ presidido pela professora e doutora em direito constitucional Alessandra Gotti, com
solida experiéncia em educagdo infantil. Também possui em seu quadro de conselheiros, o auditor federal de
controle externo Ismar Barbosa Cruz, com vasta experiéncia em fiscalizacdes na politica publica
educacional, podendo contribuir com a melhoria da qualidade das fiscalizagdes do TCE-PI.

Importante salientar que este servico de criagcio do GAEPE-PI foi autorizado pelo Conselheiro Presidente
Joaquim Kennedy Nogueira Barros, conforme Autorizagao anexa (0039322).

5. JUSTIFICATIVA DA CONTRATACAO:

Considerando o principio da eficiéncia constante na Constituicao Federal, artigo 37, caput; Considerando a



atuacdo prioritaria na educagdo infantil atribuida aos Municipios pela Constitui¢do Federal, no artigo 211,
§2°%

Considerando que ¢ também dever do Estado assegurar a crianga, com absoluta prioridade, o direito a
educagdo, nos termos da Constituicao Federal, artigo 227;

Considerando que a garantia dos direitos ao desenvolvimento pleno das criangas em um pais como o Brasil,
com enorme diversidade social, econdmica e cultural, ¢ um desafio de alta complexidade que requer a
comunhao de esforcos de toda a sociedade e, em especial das institui¢des publicas;

Considerando que a educagdo infantil, primeira etapa da educacdo basica, tem como finalidade o
desenvolvimento integral da crianga até seis anos de idade, em seus aspectos fisico, psicologico, intelectual e
social, complementando a ac¢do da familia e da comunidade, consoante LDB, artigo 29;

Considerando que a expansdo da educagdo infantil deverd ser feita de maneira a assegurar a qualidade da
oferta, com instalacdes e equipamentos que obedegam a padrdes estabelecidos pelo Ministério da Educagao,
com profissionais qualificados, conforme dispde a Lei Federal n. 9.394/1996 (Lei de Diretrizes e Bases da
Educagao Nacional), e com curriculo e materiais pedagogicos adequados a proposta pedagdgica, nos termos
da Lei Federal n. 13.257/2016;

Considerando que a Unido, os Estados, o Distrito Federal e os Municipios, em regime de colaboragao, devem
definir metas de expansao das redes publicas de educacdo infantil segundo padrao nacional de qualidade,
considerando as peculiaridades locais; e que devem manter e ampliar, também em regime de colaboragdo e
respeitadas as normas de acessibilidade, programa nacional de construc¢do e reestruturagdo de escolas, bem
como de aquisi¢dao de equipamentos, visando a expansdo ¢ a melhoria da rede fisica de escolas publicas de
educacio infantil, conforme estabelece o Plano Nacional de Educacdo, na Meta 1, Estratégias 1.1 e 1.5;

Considerando os principios e praticas de qualidade da educacao infantil instituidos nos Parametros Nacionais
de Qualidade da Educacao Infantil do Ministério da Educa¢ao — PNQEI/MEC de 2018;

Considerando os Indicadores de Qualidade da Educagao Infantil Piauiense e diante de todas as consideragdes
acima, escolheu-se o Instituto Articule, que tem a expertise na idealizacdo e coordenacdo do GAEPE, a fim
de que ele promova a criagdo do GAEPE-PIL.

’

E nesse contexto que se insere a singularidade do servigo. Nota-se que mencionadas agdes estdo
contempladas pelo Instituto Articule, conforme lista-se abaixo:

- coordenagdo das atividades e mediacdo dos encontros virtuais ou presenciais, visando garantir a
manifesta¢do de todos os integrantes, bem como induzir decisdes resolutivas e encaminhamentos praticos;

- supervisdo e execucao das atividades definidas entre reunides ordindrias;

- mobilizagdo das institui¢des integrantes para que os encaminhamentos se concretizem, por exemplo: a
elaboracdo e publicacdo de notas técnicas e ou recomendatérias, estudos e posicionamentos; debates e
propostas de acdes no ambito dos grupos de trabalho; e convocagao para os encontros;

- realizagdo de workshops e reunides extraordinarias com os gestores publicos para auxi lia-los na
implementagdo das deliberagdes;

- articulacdo com atores externos ao GAEPES para possibilitar o desenvolvimento das ati- vidades das
governangas;

A licitagdo para servicos dessa natureza ¢ singular, sobretudo porque prestados por especialistas e por
instituto de notoria especializacdo. Dai porque a melhor solu¢do para contratos dessa natureza é o
enquadramento da inviabilidade de licitagdo fundamentada no art. 74, inciso III, da Lei n® 14.133/21.

No presente caso, o fundamento principal que reza as contratagdes e compras realizadas pela Administracao
Publica € o art. 37, inciso XXI, da Constituicdo Federal de 1988, o qual determina que as obras, os servigos,



compras e alienagdes devem ocorrer por meio de licitagdes. E bem verdade que a licitagdo foi o meio
encontrado para tornar isondmica a participagdo de interessados em procedimentos que visam suprir as
necessidades dos 6rgdos publicos acerca dos servigos disponibilizados por pessoas fisicas e/ou pessoas
juridicas nos campos mercadoldgicos distritais, municipais, estaduais e nacionais, € ainda procurar conseguir
a proposta mais vantajosa as contratagdes. Licitar € regra.

Por outro lado, a inexigibilidade de licitagdo ocorre por inviabilidade de competi¢cdo, observados, no entanto,
os conceitos de unicidade e singularidade, quer do objeto ou da pessoa: o primeiro conduz a impossibilidade
logica de licitar, e o segundo torna impossivel o confronto. A pretensao deste Tribunal, frisa-se, € realizar a
contratacdo por inexigibilidade de licitagdo, razdo pelo qual se afigura pertinente trazer a legislacdo a seguir
para fins de elucidacao.

5.1. MODALIDADE DE LICITACAO: Inexigibilidade de Licitagdo, fundamentada na Lei n ° 14.133/21.
(Artigo 74, 111, C):

“Art. 74. E inexigivel a licitagdo quando inviavel a competi¢do, em especial nos

casos de:

()

IIT — contratagdo dos seguintes servigos técnicos especializados de natureza
predominantemente intelectual com profissionais ou empresas de notoria
especializacdo, vedada a inexigibilidade para servi¢os de publicidade e

divulgagdo,’
(...)

c ) assessorias ou consultorias técnicas e auditorias financeiras ou tributarias;
(Redagao dada pela Lei n® 14.133, de 2021) .

Do texto legal extraem-se como requisitos para a configuragao desta hipotese de inexigibilidade:
- O objetivo tende a ser servigo técnico profissional especializado;

- O servico deve ter natureza singular;

- O profissional ou empresa contratado deve ser notoriamente especializado.

E bem verdade que, se o objeto a ser licitado ¢ singular, seja ele bem ou servigo, surge um fator de ordem
l6gica a impedir a obstaculizar a disputa e, consequentemente, o proprio certame licitatorio. E o que pode
acontecer na hipdtese de servigcos especializados de assessorias ou consultorias técnicas em que reste
demonstrada a inviabilidade de competicdo, a singularidade do servico e que o trabalho do profissional
escolhido ¢ o mais adequado a plena satisfacdo do objeto do contrato, com a justificativa do prego, requisito
do art. 72, VII da Lei 14.133/21. No caso concreto, denota-se que todos os requisitos foram preenchidos,
como se pode observar:

a) O servico é técnico profissional especializado — O art. 74, em seu inc. III, c, da Lei n® 14.133/21
classifica expressamente o servico de assessorias ou consultorias técnicas e auditorias financeiras ou
tributarias como técnico profissional especializado.

b) O servico é de natureza singular: A singularidade também se concretiza por for¢a da impossibilidade de
estabelecer critérios objetivos de comparagdo técnica para objetos dessa natureza, que dependem da
capacidade e do desempenho do profissional que o executara.

¢) O profissional ou empresa contratado deve ser notoriamente especializado.



No caso em exame, ndo se tem outra visdo sendo a conclusdo de que o servigo especializado de consultoria e
assessoria técnica ¢ de natureza intelectual, intuito personae, sdo trabalhos carreados de intelectualidade e
subjetividade, em alguns casos ndo podendo, estes, serem comparados uns com os outros e, por isso, devem
ser considerados infungiveis e de carater personalissimo.

Ainda sobre o tema, de suma importancia ¢ o estudo da doutrina especializada quanto a matéria em comento.
Assim, [IVAN BARBOSA RIGOLIN citado por Marcal Justen Filho, in Comentarios a Lei de Licitagdes e
Contratos Administrativos, p. 252, faz a seguinte consideracao:
“A singularidade do ‘objeto’ consiste, na verdade, na singularidade
(peculiaridade) do ‘interesse publico a ser ‘satisfeito’.
“A raiz da inexigibilidade da licitag@o reside na necessidade a ser atendida e nao
no objeto do ofertado. Ou seja, ndo € o objeto que ¢ singular, mas o interesse
concreto. A singularidade do objeto contratado ¢ reflexo da especialidade do

interesse publico”.

Do mesmo modo, leciona Adilson Abreu Dallari, no seu Livro Aspectos Juridicos da Licita¢ao, Forense —
1997, p. 51, in verbis:

“...J& acolhendo a distingao feita pelo legislador entre dispensa e inexigibilidade,
os Autores enfocam um aspecto extremamente relevante, qual seja, o fato de que
um trabalho técnico profissional especializado pode ser contratado sem licitacao
mesmo que haja “uma pluralidade de notorios especializados” exatamente porque

o trabalho produzido se torna singular em razdo da singularidade subjetiva do

Executante.”

Com efeito, sabe-se que a licitacdo ¢é regra, entretanto, que comporta ressalvas, como pode se da no presente
caso. A doutrina especializada e a jurisprudéncia patria vém assegurando que a prestacdo de servigos
especializados de consultoria e assessoramento técnico pode ser considerada um servigo de natureza singular,
idonea, portanto, a autorizar a inexigibilidade de licitacdo com fundamento no art. 74, III, C, da Lei
n°14.133/21. Tais dispositivos legais reportam-se a contratagdo direta, pelo Poder Publico, de servicos
técnicos de notoria especializacdo, ai incluidos as assessorias ou consultorias técnicas e auditorias financeiras
ou tributarias. Nota-se que essa contratacao direta por inexigibilidade tem o condao de obter um servigo
especializado de consultoria técnica, com um valoroso histdrico de atua¢do, bem como de expertise na
matéria educacional suficiente as necessidades do tribunal para fazer uso das mais avangadas e evoluidas
metodologias de aperfeicoamento de politicas publicas educacionais. A pretensa contratada, ao prestar essa
consultoria técnica, tem como proposito proporcionar condigdes para que o ente contratante tenha acesso aos
mais especializados servigos, observada a transparéncia e praticas de gestao educacional.

O Tribunal de Contas da Unido, com base no relato do Ministro Adhemar Paladini Ghisi, no processo TC
010.578/95-1 (Ata n°® 49/95- Plenario), assim entendeu:

“para fins de caracterizar a inviabilidade de competicdo e consequentemente a
inexigibilidade de licita¢do, a notoria especializa¢do se manifesta mediante o
pronunciamento do administrador sobre a adequacdo e suficiéncia da

capacidade da empresa para atender ao seu caso concreto’.

Logo, em um determinado setor de atividade, pode haver mais de uma empresa com ampla experiéncia na



prestagdo de um servigo singular, e pode ndo haver mais de uma empresa com ampla experiéncia na
prestacdo de um servigo singular, € pode ndo obstante ocorrer que, em circunstancias dadas, somente uma
dentre elas tenha “notdria especializa¢do™: sera aquela que o gestor considerar a mais adequada para prestar
0s servigos previstos no caso concreto especifico que pretender celebrar. Ressalvadas sempre as hipoteses de
interpretacdes flagrantemente abusivas, deve-se preservar margens flexiveis, a fim de que o gestor exerca
esse poder discricionario que a lei lhe outorga.

A proposito, citamos novamente o mestre em direito, Professor Jorge Ulisses Jacoby Fernandes:

“A Reputagcdo da notoriedade so precisa alcancar os profissionais que se
dedicam a uma atividade, sendo absolutamente dispensdvel, ou impertinente, a
fama comum, que a imprensa ndo especializada incentiva”, (in contratacao

Direta sem Licitacao, pag. 316)”.

A luz dos excertos acima, pode-se afirmar que a notoria especializagdo é fruto da analise discricionaria do
administrador publico quanto a capacidade e ao desempenho do profissional/empresa para a execucdo do
objeto. Portanto, qualquer tentativa de licitar servigo desta natureza, restaria frustrada, pela inviabilidade de
processar-se o julgamento objetivo, dada a singularidade/especialidade do Instituto Articule, que tem
expertise na matéria requerida, traduzida em metodologia inovadora que induz o aperfeicoamento de
politicas publicas, notadamente em razdo de a empresa ter vasta experiéncia pratica, associada ao
inquestionavel conhecimento técnico dos seus membros.

A proposito, as atividades de responsabilidade do Instituto Articule sdo desenvolvidas, especialmente, pela
presidente-executiva, Alessandra Gotti, doutora em direito constitucional, com soélida experiéncia em
educagdo infantil, ¢ pelo membro de seu Conselho de Governanga e co-coordenador dos GAEPES, Ismar
Barbosa Cruz, auditor federal de controle externo, com vasta experiéncia em fiscaliza¢des na politica publica
educacional, podendo contribuir com a melhoria da qualidade das fiscalizagdes do TCE- PI.

Digno de registro que o Instituto Articule detém exclusividade comercial sobre a metodologia inovadora e a
marca dos GAEPES, a qual ndo podera ser implementada por nenhuma outra organizagdo. Conquanto a Lei
n°® 14.133/21 estabelega que o objetivo da licitagdo ¢ contratar a proposta mais vantajosa, primando pelos
principios da legalidade, impessoalidade, igualdade, moralidade e publicidade, ha aquisi¢des e contratagdes
que possuem caracterizagdes especificas, que tornam impossiveis e/ou invidveis as licitacdes nos tramites
usuais, frustrando a realiza¢ao adequada das funcdes estatais.

A proposito, a inexigibilidade da licitagdo fundamenta-se no art. 74, inciso III, C, da Lei n°® 14.133/21, ou
seja, admite-se nos casos em que ha natureza singular, com servigo de assessorias ou consultorias técnicas e
auditorias financeiras ou tributarias profissionais de notdria especializacdo, e qualidade comprovada, que € o
caso da presente contratacdo. Logo, torna-se inviavel a competicdo pelos motivos supracitados, que podem
ser observados por meio da singularidade/especialidade do Instituto Articule, que como ja frisado
anteriormente, tem expertise na matéria requerida, traduzida em metodologia inovadora que induz o
aperfeigoamento de politicas publicas, associada ao inquestionavel conhecimento técnico dos seus membros,
0 que torna a contrata¢do exclusiva e singular. Na presente contratagcdo verifica-se a evidente inexigibilidade
de licitagdo respaldada pelo inciso III, C, do art. 74, da Lei n® 14.133/21, visto a notdria qualidade e
especificidade do Instituto Articule na criagdo do GAEPE.

6. DO INVESTIMENTO:

Investimento: O valor estimado da contratacdo corresponde a R$ 250.250,00 (duzentos e cinquenta mil e
duzentos e cinquenta reais).

Pagamento: Trimestral, conforme CRONOGRAMA FISICO-FINANCEIRO — GAEPE/PI para 12 meses,
cujo pagamento ocorrerd por hora de consultoria efetivamente prestada, mediante prévio empenho e a
apresentacao de Nota Fiscal e demais requisitos legais no prazo de até 30 dias apos o término das agdes € a
devida solicitagao de pagamento.



Da forma de pagamento: O pagamento do servico contratado e efetivamente prestado, sera efetuado
mediante ordem de crédito em conta corrente da CONTRATADA, indicada na proposta da contratada e dar-
se- 4 no prazo maximo de 30 (trinta) dias, contados apds a solicitagdo de pagamento pelo sistema (SEI),
instituido pela Instru¢do Normativa n® 22/2022, publicada no Diario Oficial Eletronico do TCE/PI n°
141/2022, de 29/07/2022, devidamente instruida com os seguintes documentos.

6.1. ESPECIFICACOES E VALORES ESTIMADOS:

Conforme mencionado anteriormente, o investimento da presente contratacao para a criagdo do GAEPE-PI
corresponde ao valor estimado de R$ 250.250,00 (duzentos e cinquenta mil duzentos e cinquenta reais).

Da justificativa de preco: o inciso VII, do art. 72, da Lei n° 14.133/21 estabelece a exigéncia de justificativa
de preco, como um elemento necessario para instrugdo do processo de inexigibilidade de licitagdo e a
demonstrag¢do de correta aplicagdo dos recursos publicos. A justificativa de prego pode ser feita mediante a
comparagdo do valor ofertado com aqueles praticados pelo contratado junto a outros entes publicos ou
privados, em avengas envolvendo o mesmo objeto ou objeto similar.

No presente caso, a pretensa contratada, visando demonstrar a razoabilidade dos pregos, acostou Termo de
Referéncia de 6rgao publico, qual seja: TCE do Mato Grosso, referente ao mesmo servico técnico de
consultoria, com base em valor de comercializagdo de objeto similar, a exemplo do que dispde a Instrugdo
Normativa n°® 65, de 7/07/2021, in verbis:

“Art. 7°Nas contratagoes diretas por inexigibilidade ou por dispensa de
licitagdo, aplica-se o disposto no art. 5°.

§ 1° Quando ndo for possivel estimar o valor do objeto na forma estabelecida no
art. 5°, a justificativa de pregos serd dada com base em valores de contratagoes
de objetos idénticos, comercializados pela futura contratada, por meio da
apresentagdo de notas fiscais emitidas para outros contratantes, publicos ou
privados, no periodo de até 1 (um) ano anterior a data da contratagdo pela
Administragdo, ou por outro meio idoneo.

§ 2° Excepcionalmente, caso a futura contratada ndo tenha comercializado o
objeto anteriormente, a justificativa de prego de que trata o paragrafo anterior
podera ser realizada com objetos semelhantes de mesma natureza, devendo
apresentar especificagoes técnicas que demonstrem similaridade com o objeto

pretendido”.

Exatamente nesse sentido se forma a Orientagdo Normativa 17 da AGU:

“a razoabilidade do valor das contratagoes decorrentes de inexigibilidade de
licitagdo podera ser aferida por meio da comparagdo da proposta apresentada
com os pregos praticados pela futura contratada junto a outros entes publicos
e/ou privados, ou outros meios igualmente idoneos”. (Alterada pela Portaria

AGU n°572/2011, publicada no DOU I 14.12.2011.)



Nesse sentido, nos casos de inexigibilidade de licitacdo, devemos rememorar que estes estdo fundados na
premissa de inviabilidade de competi¢do, sob o fundamento de que esses servigos seriam caracterizados
como singulares e ainda executados por profissionais de notoria especializagdo. Quanto a isso, explica
Margal Justen Filho:

“A validade da contratagdo depende da verifica¢do da razoabilidade do prego a
ser desembolsado pela Administracdo Publica. A regra ndo se vincula
precipuamente a contrata¢do direta, mas se admite plica-1¢ também a essa
situagdo, afinal, ndo é cabivel, em hipotese alguma, que a Administragcdo
Publica efetive contratagdo por valor desarrazoado.

(..

A razoabilidade do prego devera ser verificada em fun¢do da atividade anterior
e futura do proprio particular. O contrato com a Administra¢do Publica deverd
ser praticado em condi¢oes economicas similares com as adotadas pelo
particular para o restante de sua atividade profissional”. (Justen Filho, Marcal
Comentarios a Lei de Licitagdes e Contratos Administrativos: Lei 8.666/1993
/Margal Justen Filho. — 18. Ed. Rev., atual. E ampl. — S3o Paulo :Thomson
Reuters Brasil, 2019, p. 655).

Destaca-se, a seguir, a tabela de precos praticados para outros 6rgaos publicos:

Valor
Hora Total
R$ 385,00 R$ 244.860,00 + RS

Orgio Objeto Carga Valor por

Horaria

TCE-MT Contratagdo de servigos especializados de consultoria 636h

técnica, para criar o Gabinete de Articulagdo para a
Efetividade da Politica da Educagdo no Estado
(GAEPE — MT), com o objetivo central de aperfeigoar
os resultados de politicas publicas educacionais entre
gestores, Tribunais de Contas, Sistema de Justica e
sociedade civil, de forma a contribuir para o melhor
alcance dos objetivos tragcados no Plano Estratégico do

Tribunal de Contas do Estado do Mato Grosso.

27.000,00
reunides presenciais) + RS
5.390,00 (reserva técnica)

R$ 277.250,00%*

(Viagens  para

TCM-PA Contratagdo de servigos de consultoria técnica do 408 H RS 385,00
Instituto Articule para a criacdo do Gabinete de
Articulag@o para a Efetividade da Politica da Educagao
no Arquipélago do Marajo (GAEPE — Arquipélago do
Marajo) e dar suporte as acdes de acompanhamento do
Projeto de Fortalecimento da Educag@o dos Municipios

do Para — Etapa Marajd, em realizagdo no TCM-PA.

R$ 157.080,00

TCE-RO Contratacdo de servicos especializados de consultoria 1848 H RS 385,00
técnica para apoiar as agdoes do Gabinete de Articulagao
para Efetividade da Politica da Educacdo em Rondonia
(Gaepe-RO), bem como apoiar as agdes do controle
externo, de forma a contribuir para o melhor alcance
dos objetivos tragados no Plano Estratégico do

Tribunal de Contas de Rondonia — periodo 2021/2028.

R$ 711.480,00




TCE-PI Contratagdo de servigos especializados de consultoria 636h RS 385,00 R$ 244.860,00 + R$ 5.390,00
técnica, para criar o Gabinete de Articulagdo para (reserva  técnica) = R$
Efetividade da Politica da Educagdo no Estado do Piaui 250.250,00*

(GAEPE-PI), com o objetivo central de aperfeigoar os
resultados de politicas publicas educacionais entre
gestores, Tribunais de Contas, Sistema de Justica e
Sociedade Civil, de forma a contribuir para o melhor
alcance dos objetivos tragados no Plano Estratégico do
TCE/PI

Despesas diversas: em caso da necessidade de deslocamentos dos consultores para o Estado do Piaui, ou
qualquer outro local, cujo motivo da viagem esteja relacionado a consultoria, o custo das viagens para
reunides presenciais, competird ao Orgao contratante o custeio das despesas, mediante a emissao de
passagens aéreas e o correspondente de didrias na condi¢do de colaboradores eventuais.

Como se pode observar no quadro acima, estd demonstrada a justificativa de pre¢os com base em valores de
contratagdes de objetos similares, comercializados pela futura contratada, uma vez que o valor da hora de
consultoria praticado ¢ o mesmo.

Por fim, reforca-se que se trata de prestacdao de servigos singulares, customizados especificos para atender
este Tribunal, e a realidade do estado do Piaui, sobretudo porque tera o principal objetivo de aperfeicoar a
governanga horizontal, multissetorial e multinivel, na area da educagdo no Estado, mediante didlogo,
pactuacdo e monitoramento entre os atores institucionais responsaveis pela formulacao, execugdo, controle,
fiscalizagdo, julgamento e regulamentagdo das questdes relacionadas a politica educacional do estado e dos
municipios abrangidos.

6.2. PLANO DE ENTREGA DO GAEPE/PI PARA 12 MESES (1 ANO)

Plano de Entregas — Proposta Articule GAEPE/PI

Item Atividades/Produtos N° de Valor da Hora/ Horas Valor por Total de | Valor total por
Consultores Consultoria Estimadas Produto Produtos produto
1 Mediagdo de reunides de 3 RS 385,00 2 R$ 2.310,00 4 R$ 9.240,00
planejamento
1 Mediagao das reunides on-line 3 R$ 385,00 5 R$ 5.775,00 12 R$ 69.300,00

mensais ordinarias do GAEPE
(Documento eletronico
contendo a sintese da pauta e

encaminhamentos)

1 Mediacdo das reunides 2 R$ 385,00 8 R$ 6.160,00 3 R$ 18.480,00
presenciais  ordinarias  do
GAEPE (Documento

eletrénico contendo a sintese
da pauta e encaminhamentos)
1 Participagdo em  reunides 2 R$ 385,00 2 R$ 1.540,00 48 R$ 73.920,00

avulsas, intermediarias, de

grupos de trabalho e do comité
diretivo (Documento
eletronico contendo a sintese

da pauta e encaminhamentos)

1 Participagdo em eventos (lives, 2 R$ 385,00 4 R$ 3.080,00 4 R$ 12.320,00

webinarios, etc) (Link com a

gravagdo da reunido)




Andlise e produgdo de 1 R$ 385,00 10 R$ 3.850,00 16 R$ 61.600,00
documentos para subsidiar o
GAEPE  (notas  técnicas,

estudos e relatorios).

(Documento eletronico)
2 Reserva técnica R$ 385,00 14 R$ 5.390,00 1 R$ 5.390,00
VALOR TOTAL R$ 250.250,00

7. METODOLOGIA DE EXECUCAO:

Destaca-se, a seguir, as principais caracteristicas propostas para os servigos a serem prestados, a serem
contempladas no contrato a ser celebrado:

a) métrica das atividades mensurada em produtos, cujos valores sdo calculados em horas- consultoria,
estimadas com base na metodologia e experiéncia deste Instituto nas outras governangas ja instaladas;

b) vigéncia de 1 (ano) ano e pagamentos trimestrais, conforme Cronograma Fisico Financeiro anexo,
pagamento vinculado ao servigo efetivamente executado e atestado pela fiscalizacdo do contrato.

¢) apds 12 meses, contados da data desta proposta, reajuste do valor contratual com base no IPCA-Geral
Nacional;

d) apuragdo dos produtos, emissdo das notas fiscais e consequentes pagamentos realiza- dos trimestralmente,
obedecendo ao calendario civil;

e) possibilidade de remanejamento entre as atividades e produtos estimados, de comum acordo entre as
partes, respeitado o valor total do contrato;

f) estabelecimento de uma reserva de contingéncia, equivalente a 2% do valor total do contrato, a ser
utilizada, caso necessario, como suplemento a quaisquer das atividades previstas;

g) valor da hora-consultoria estabelecido com base nos contratos em vigor para os demais GAEPES em
funcionamento (R$ 385,00);

h) em caso da necessidade de deslocamentos dos consultores para o estado do Piaui, ou qualquer outro local,
cujo motivo da viagem esteja relacionado a consultoria, competira ao 6rgdo contratante o custeio das
despesas, mediante a emissdo de passagens aéreas e o correspondente pagamento de didrias na condi¢do de
colaboradores eventuais;

i) valor total estimado da contratagdo: R$ 250.250,00 (duzentos e cinquenta mil duzentos e cinquenta reais).

8. CRONOGRAMA DE EXECUCAO E PAGAMENTOS:

Anexa-se ao presente Termo de Referéncia, o CRONOGRAMA FISICO — FINANCEIRO — GAEPE/PI
estimado para o periodo de 12 meses (1 ano).

9. DAS OBRIGACOES DO CONTRATANTE:
O Tribunal de Contas do Estado do Piaui compromete-se a:

9.1. Cumprir e fazer cumprir o disposto neste Termo de Referéncia;

9.2. Cumprir com todos os compromissos financeiros assumidos com a empresa, apds a contratagdo do
servigo requisitado;

9.3. Notificar, formal e tempestividade, o CONTRATADO sobre as irregularidades observadas no



cumprimento do contrato;

9.4. Promover o acompanhamento e a fiscalizagdo da execugdo contratual, por intermédio do fiscal
designado, anotando em registro proprio as falhas detectadas e comunicando as ocorréncias de fatos que, a
seu critério, exijam a adoc¢do de medidas por parte do CONTRATADO;

9.5. Proporcionar todas as facilidades indispensaveis a boa execugdo das obrigagdes contratuais;

9.6. Rejeitar, no todo ou em parte, os servigos executados em desacordo com as obrigagdes assumidas pelo
CONTRATADO;

9.7. Assegurar que as obrigagdes descritas neste instrumento somente sejam realizadas pelo
CONTRATADO, sendo vedada a interveniéncia de terceiros estranhos ao contrato, salvo se autorizado
prévia e expressamente;

9.8. Comunicar prontamente 0 CONTRATADO qualquer anormalidade na execu¢do do objeto, podendo
recusar o recebimento, caso ndo esteja de acordo com as especificacdes e condigdes estabelecidas no
presente Termo de Referéncia.

9.9. Efetuar a publicagdo do termo contratual na forma da lei;

9.10. Efetuar o pagamento na forma convencionada neste termo e no Instrumento Convocatorio.

9.11. Indicar um ou mais servidores para atuar em apoio ao secretariado da governanca ¢ do Comité Diretivo
(formado pelo TCE-PI e a Contratada), para preparar e enviar oficios com a pauta das reunides aos
participantes (sempre com a supervisdo da Contratada), abrir a plataforma onde sera realizada a reunido (e
grava-la), fazer ata das reunides, e demais atividades de apoio ao andamento das atividades.

Paragrafo Primeiro - O CONTRATANTE reserva para si o direito de aplicar san¢des ou rescindir o
contrato, no caso de inobservancia pelo CONTRATADO de quaisquer das clausulas e condi¢des

estabelecidas neste Termo.

10. DAS OBRIGACOES DO CONTRATADO:
10.1. O CONTRATADO se obriga a cumprir fielmente o estipulado no presente instrumento e, em especial:

10.1.1. Executar o objeto contratado na qualidade e forma exigidas no presente termo, cumprindo os prazos e
condicoes estabelecidas;

10.1.2. Fornecer todos os instrumentos, ferramentas e mao-de-obra necessaria ao fornecimento/execucgao dos
objetos contratados, sem nenhum 6nus adicional para 0 CONTRA- TANTE;

10.1.3. Executar os objetos seguindo os rigidos padrdes consignados no normativo legal concernente ao
objeto do contrato, atendendo ainda a legislagdo de protegdo ao meio ambiente e de incentivo ao
desenvolvimento sustentavel, quando aplicaveis;

10.1.4. Orientar o CONTRATANTE quanto a melhores praticas aplicaveis a execug@o do objeto;

10.1.5. Apresentar o preposto da empresa quando se tratar de servigos;

10.1.6. Ter responsabilidade objetiva pelos fornecimentos/servigos realizados, empregando funciondrios
capacitados e comunicando com a devida antecedéncia eventuais substituicdes do preposto indicado;

10.1.7. E vedada a subcontratacio total do objeto do contrato.

10.1.8. Executar os objetos contratados conforme o estabelecido no contrato ¢ de acordo com as
necessidades do CONTRATANTE, devendo ainda fiscalizar o nivel de qualidade, visando manter a



eficiéncia e eficacia.

10.1.9. Manter quadro de pessoal suficiente para atendimento do fornecimento/servigco, conforme previsto
neste termo, sem interrupgdo, seja por motivo de férias, descanso semanal, greve, licenga, falta ao servigo e
demissdao de empregados. A demissdo ndo tera, em hipdtese alguma, qualquer relacdo de emprego com o
CONTRATANTE, sendo de exclusiva responsabilidade do CONTRATADO as despesas com todos os
encargos e obrigacdes sociais, trabalhistas e fiscais;

10.1.10. Apresentar sugestoes que proporcionem maior qualidade na prestacdo do servigo, potencializando
melhor atendimento a finalidade da contratacdo, sendo o acatamento da responsabilidade do
CONTRATANTE;

10.1.11. Atender prontamente as solicitagdes do CONTRATANTE acerca do servigo contratado e prestar os
esclarecimentos que forem necessarios;

10.1.12. Reparar, corrigir, remover, reconstruir ou substituir, as suas expensas, no total ou em parte, o objeto
do contrato em que se verifiquem vicios, defeitos ou incorregoes;

10.1.13. Responsabilizar-se por todas as despesas decorrentes da prestacdo de servigos, inclusive fretes e
tributos e quaisquer outras que forem devidas;

10.1.14. Providenciar a identificacdo individual de seus empregados que transitem nas de- pendéncias do
contratante, quando na entrega ou execu¢ao do objeto contratado, através de uniforme e/ou cracha;

10.1.15. Responder pelos danos causados diretamente a Administragao do Tribunal ou a terceiros, em razao
de acidentes ou de acdo, ou de omissdo dolosa ou culposa, quando da execucdo do contrato, ndo excluindo
ou reduzindo essa responsabilidade a fiscalizagdo/acompanhamento pelo Tribunal;

10.1.16. Comunicar a Administragdo do Tribunal, por escrito, qualquer anormalidade de carater urgente,
além de prestar os esclarecimentos que julgar necessario;

10.1.17. Manter, durante toda a execucdo do contrato e em compatibilidade com as obrigacdes assumidas,
todas as condi¢des exigidas para habilitacdo no certame;

10.1.18. Responsabilizar-se também pelo pagamento de seguros, impostos, taxas e servigos, encargos sociais
e trabalhistas, e quaisquer despesas referentes aos bens ou servigos, inclusive licenga em reparticdes publicas
e registros, se necessario;

10.1.19. O CONTRATADO devera facilitar, por todos os meios ao seu alcance, a ampla acdo da
fiscalizacdo, permitindo o acesso ao fornecimento ou servigos em execucdo, bem como atendendo
prontamente as solicitagcdes que lhe forem efetuadas;

10.1.20. Garantir a titularidade de todo e qualquer direito de propriedade intelectual envolvido nos servigos;
10.1.21. Os casos excepcionais serdo avaliados pelo CONTRATANTE, que decidira motivadamente.
11. DAS SANCOES:

11.1. Em caso de descumprimento das condi¢des estabelecidas ou ndo veracidade das informagdes prestadas,
o Contratado, garantida prévia defesa, estara sujeita as seguintes penalidades, sem prejuizo das demais
relacionadas no art. 156 da Lei n°® 14.133/21:

I. Adverténcia, nos casos de irregularidades de pequena monta;

I1. Multa de 0,5 % (zero virgula cinco por cento) sobre o valor da nota fiscal/fatura, por dia de atraso no
prazo proposto cumprimento do objeto, ficando limitado este percentual em 10% (dez por cento).
Ultrapassado o prazo de 30 (trinta) dias considerar-se-a rescindido a contratacdo; Multa de 2 % (dois por
cento) sobre o valor da contratagdo por infracdo de qualquer outra Clausula deste Termo de Referéncia, que



sera dobrada em caso de reincidéncia;
ITI. Impedimento de licitar e contratar com a Administragdo pelo prazo de até 02 (dois) anos.

11.2. A recusa injustificada do Contratado em assinar o acordo ou instrumento equivalente, no prazo de 05
(cinco) dias uteis ap6s a convocagdo oficial, caracteriza o descumprimento total da obrigagdo assumida,
sujeitando-se as penalidades legalmente estabelecidas.

11.3. Se o Contratado ndo mantiver a proposta, falhar ou fraudar na execucao da contratacdo, comportar-se
de modo inidoneo, fizer declaragdo falsa ou cometer fraude fiscal garantida o direito prévio da citacdo e da
ampla defesa, ficard impedido de licitar e contratar com a Administracdo pelo prazo de até cinco anos ou
enquanto perdurarem os motivos determinantes da punicao.

11.4. A multa, eventualmente imposta o Contratado, sera automaticamente descontada da fatura a que fizer
jus, acrescida de juros moratorios de 1% (um por cento) ao més. Caso o Contratado ndo tenha nenhum valor
a receber da contratante, ser-lhe-4 concedido o prazo de 05 (cinco) dias tteis, contados de sua intimagao,
para efetuar o pagamento da multa.

11.5. As penalidades aplicadas s6 poderdo ser relevadas na hipotese de caso fortuito, forga maior,
devidamente justificada e comprovada, a juizo da Administragao.

11.6. As sangdes previstas poderdo ser aplicadas, facultada a defesa prévia do interessado, no respectivo
processo, no prazo de 05 (cinco) dias uteis a contar do recebimento da notificagao.

11.7. As multas previstas nesta secdo nao eximem o Contratado da reparagdo dos eventuais danos, perdas ou
prejuizos que seu ato punivel venha causar a Contratante.

11.8. Constatado que o Contratado contrariou a norma estabelecida no art. artigo 337-L, do Cddigo Penal
Brasileiro, o qual tem uma pena de reclusdo, de 4 (quatro) anos a 8 (oito) anos, ¢ multa, respondera
criminalmente pelos atos praticados, devendo a Administracdo fazer a devida representacdo junto ao
Ministério Publico Estadual.

12. DA DOTACAO ORCAMENTARIA:

12.1. As despesas decorrentes da contratacdo, objeto deste Termo de Referéncia, correrdo a conta dos
recursos especificos consignados no Orgamento - Exercicio de 2023.

Projeto Atividade: 01.032.0017.4121.

Elemento de Despesa: 339035.

Fonte: 500.

13. DOCUMENTOS DE HABILITACAO:

13.1.1. Certidao Negativa de Débitos — CND da Fazenda Publica Estadual;

13.1.2. Certidao Negativa de Débitos — CND, relativos aos tributos federais e a divida ativa da Unido;
13.1.3. Cadastro Nacional de Pessoas Fisicas — CNPJ;

13.1.4. Certidao Negativa de Débitos Trabalhista — TRT;

13.1.5. Certidao de Regularidade do FGTS;

14. CONDICOES DE PAGAMENTO — A REGULARIDADE FISCAL E TRABALHISTA

14.1. Realizado o servico, a CONTRATADA devera apresentar a nota fiscal com detalhamento emitida para
fins de liquidagdao e pagamento, alinhado com o fiscal do contrato relativamente as horas de consultoria
efetivamente prestadas.

14.2. Caso constatado alguma irregularidade nas notas fiscais/faturas, estas serdo devolvidas a
CONTRATADA, para as necessarias correcdes, com as informacdes que motivaram sua rejeicao, sendo o
pagamento realizado ap6s a reapresentacao da nota fiscal/fatura.



14.3. Sdo documentos necessarios a regularidade:
14.4. Inscricao no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas (CNPJ);
14.5. Certidao de regularidade de débito com as Fazendas, municipal e estadual;

14.6. Certidao Negativa de Débitos — CND, relativos aos tributos federais e a divida ativa da Unido incluindo
as contribui¢des previdenciarias;

14.7. Certiddes Negativas de Débitos junto a Fazenda Estadual;
14.8. Certidao do Fundo de Garantia por Tempo de Servigo (FGTS);
14.9. Certidao Negativa de Débitos Trabalhistas (CNDT);

15. DO CONTRATO E SUA VIGENCIA:

15.1. Para a contrata¢dao do objeto deste Termo de Referéncia, considerando o valor e o periodo da pretensa
contratagdo sera necessaria a elaboracao do contrato.

O caput do art. 95 da Lei n°14.133/2021, estabelece que:

Art. 95. O instrumento de contrato € obrigatério, salvo nas seguintes hipdteses, em que a
Administragdo podera substitui-lo por outro instrumento habil, como carta-contrato, nota de empenho de
despesa, autorizagao de compra ou ordem de execucao de servigo:

I - dispensa de licitagdo em razao de valor;

IT - compras com entrega imediata e integral dos bens adquiridos e dos quais ndo resultem obrigacdes
futuras, inclusive quanto a assisténcia técnica, independentemente de seu valor.

§ 1° As hipéteses de substituigio do instrumento de contrato, aplica-se, no que couber, o disposto no
art. 92 desta Lei.

§ 2° E nulo e de nenhum efeito o contrato verbal com a Administragdo, salvo o de pequenas compras
ou o de prestacdo de servigos de pronto pagamento, assim entendidos aqueles de valor ndo superior a R$
10.000,00 (dez mil reais).

15.2. O prazo de vigéncia do contrato serd de 12 (doze) meses, contados a partir da data de sua assinatura,
sem a possibilidade de prorrogacao contratual.

15.3. Admite-se, todavia, apenas a hipdtese de prorrogacdo do prazo de execucdo, mediante a aplicacdo do
disposto no artigos 105, 107 e 124, da Lei n°. 14.133/21, por meio do qual o prazo de inicio das etapas de
execugdo, conclusdo e entregas pode ser prorrogado.

16. DO ACOMPANHAMENTO E DA FISCALIZACAO:

16.1. Durante a vigéncia desta contratacdo, a execucao do objeto sera acompanhada e fiscalizada pela
Diretoria de Fiscalizacdo de Politicas Publicas mediante indica¢do de fiscal do contrato, devidamente
designado para esse fim.

16.2. Em conformidade com o artigo 117 da Lei n® 14.133/21, informa-se o nome dos servidores que irdao
compor o quadro de gestao e fiscalizacdo do presente ato:

Gilson Soares de Aratjo, Matricula: 98.091 — Fiscal.
Carolline Leite Lima Nascimento, Matricula: 98.288 — Suplente.


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/lei/l14133.htm#art92

16.3. A atestacdo da conformidade da prestagao dos servigos cabe ao fiscal do contrato.
17. RESULTADOS ESPERADOS DIRETOS E INDIRETOS

17.1. Espera-se com a criagdo do GAEPE-PI um aperfeigoamento da governanga horizontal, multisetorial e
multinivel na area da educacdo no Estado, mediante didlogo, pactuagdo e monitoramento entre os atores
institucionais responsaveis pela formulagdo, execugdo, controle, fiscalizagdo, julgamento e regulamentagao
das questdes relacionadas a politica educacional do estado e dos municipios abrangidos;

17.2. Busca-se proporcionar maior seguranga juridica nas decisdoes administrativas, evitando a judicializagao
decorrente da auséncia de um espaco de didlogo;

17.3. Pretende-se com a criagdo do GAEPE-PI promover uma via mais célere para o de-bate de solugdes e,
especialmente, o enfrentamento de obstaculos da politica publica sem obstar, substituir ou sombrear as
competéncias e atribui¢des proprias de cada instituicdo, de modo a contribuir para a efetividade da politica
publica em termos do incremento da oferta e da melhoria da qualidade da educagao.

18. DADOS DA EMPRESA PRETENSA CONTRATADA:

Contratada: INSTITUTO ARTICULE.
CNPJ: 29.249.561/0001-00.
Endereco: Rua Ministro Godoi, n°. 1186, na cidade de Sao Paulo/SP.

E-mail: agotti@articule.org.br.

Dados do representante legal da empresa:

Nome completo do Diretor Presidente: ALESSANDRA PASSOS GOTTI.

Data de nascimento: 23/03/1974.

CPF: 175.837.098-06.

RG: 38.488.377-1 (SSP-SP).

Endereco: Rua Ministro Godoi, 1186 — CJ. 151 CEP 05015-001, Sao Paulo — SP.

Teresina-PI, 27 de fevereiro de 2023.

Gilson Soares de Araujo
Auditor de Controle Externo
Diretor da DFPP
Matricula: 98.091

ANEXO

MINUTA DE CONTRATO N° xx/2023

O TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO PIAUI - TCE, inscrito no CNPJ sob 0 n° 05.818.935/0001-
01, sediado em Teresina-PI, no Centro Administrativo, na Av. Pedro Freitas, n° 2100, Bairro Sdao Pedro,
CEP: 64.018-900, neste ato representado pelo Conselheiro Presidente Joaquim Kennedy Nogueira Barros,
inscrito no do CPF n°® 228.028.003-53 e portador do RG n.® 429.425 SSP-PI, residente ¢ domiciliado nesta
capital, doravante denominado CONTRATANTE, e a empresa INSTITUTO ARTICULE, inscrita no CNPJ
sob 0 n° 29.249.561/0001-00, com sede na Rua Ministro Godoi n°® 1.186, Bairro Perdizes, Sdo Paulo-SP,
CEP n° 05.015-001, representada neste ato por Alessandra Passos Gotti, inscrita no CPF sob o n°
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175.837.098-06 e portadora do RG n.° 38.488.377 SSP-SP, doravante denominada CONTRATADA,
considerando os elementos constantes do processo SEI n° 100268/2023 e em observancia ao disposto na Lei
n° 14.133/2021, Lei n° 13.709/2018 e demais normas aplicaveis, resolvem celebrar o presente Contrato nos
seguintes termos e condigdes:

CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO
Consultoria técnica para criagdo do Gabinete de Articulagdo para Efetividade da Politica da Educagdo no
Estado do Piaui — GAEPE-PI, bem como a media¢ao e coordenacao de suas atividades.

Paragrafo Primeiro: Este Contrato vincula-se ao Termo de Referéncia, elaborado pela Diretoria de
Fiscalizacdo de Politicas Publicas do TCE/PI que ¢ parte integrante deste instrumento independentemente de
sua transcric¢ao.

CLAUSULA SEGUNDA — DA FUNDAMENTACAO
Fundamenta-se o presente Contrato no disposto do artigo 74, inciso III, C, da Lei Federal n® 14.133/2021.

CLAUSULA TERCEIRA — DA DOTACAO ORCAMENTARIA

As despesas decorrentes da presente contratagdo correrdo pela seguinte dotagdo orgamentaria:
Unidade Gestora: Tribunal de Contas do Estado do Piaui.

Projeto/Atividade: 4121 - Gestao Estratégica e Manutengao Operacional.

Fonte: 100 Recursos ndo Vinculados de Impostos.
Grupo de Despesa: 339035.

CLAUSULA QUARTA - DOS VALORES, ESPECIFICACOES, CONDICOES DE PAGAMENTO E
EXECUCAO

O valor global estimado ¢ de 250.250,00 (duzentos e cinquenta mil e duzentos e cinquenta reais), conforme
disposta abaixo:

Atividades

Consultores

n()

Valor
da
hora

Hora
Estimada

Valor
do
Produto

Total
de
Produtos

Valor
Total

Mediagao de reunides de

planejamento.

R$ 385,00

R$ 2.310,00

4

R$ 9.240,00

Mediagdo das reunides
online mensais ordinarias do
GAEPE (documento
eletrénico contendo a sintese
da pauta e

encaminhamentos)

R$ 385,00

R$ 5.775,00

12

R$ 69.300,00

Mediagdo das reunides
presenciais ordinarias do
GAEPE (documento
eletronico contendo a sintese
da pauta e

encaminhamentos)

RS 385,00

RS 6.160,00

RS 18.480,00

Participagdo em reunides
avulsas, intermedidrias, de
grupos de trabalho e do
comité diretivo (documento
eletronico contendo a sintese
da pauta e

encaminhamentos)

R$ 385,00

R$ 1.540,00

48

R$ 73.920,00

Participagdo em eventos

(lives, webinarios, etc) (link

com gravagdo da reunido)

R$ 385,00

R$ 3.080,00

R$ 12.320,00




Andlise e produgao de 1 RS 385,00 10 R$ 3.850,00 16 R$ 61.600,00
documentos para subsidiar o
GAEPE (notas técnicas,

estudos e relatorios).

(documento eletronico)
Reserva Técnica RS 385,00 14 R$ 5.380,00 1 R$ 5.390,00
Valor Total R$ 250.250,00

Paragrafo Primeiro: As partes estabelecem uma reserva de contingéncia (Reserva Técnica), equivalente 2%
(dois por cento) do valor global, a ser utilizada, caso necessario, como suplemento a quaisquer das atividades
previstas.

Paragrafo Segundo: O pagamento sera efetuado trimestralmente pelo TCE-PI em favor da Contratada
mediante deposito em conta corrente, no valor correspondente, no prazo de até¢ 30 (trinta) dias apds
apresentacao de Nota Fiscal/Fatura devidamente atestada pelo Fiscal de Contrato, ap6s o término das agdes.

Paragrafo Terceiro: As partes concordam com a possibilidade de remanejamento entre as atividades e
produtos estimados, respeitado o valor total estimado do Contrato.

Paragrafo Quarto: A Contratada deverd indicar no corpo da Nota Fiscal/Fatura, o nimero ¢ o nome do
Banco, agéncia e nimero da conta onde devera ser feito o pagamento;

Paragrafo Quinto: Caso constatada alguma irregularidade nas Notas Fiscais/Faturas, estas serdo devolvidas
pela Divisdao de Orcamento e Finangas do TCE/PI a Contratada, para as necessarias corregcdes, com as
informagdes que motivaram sua rejei¢ao, contando-se o prazo para pagamento da data da sua reapresentagao.

Paragrafo Sexto: O pagamento somente serd efetuado mediante apresentacdo da regularidade documental,
sendo elas:

1. Prova de regularidade fiscal para com a Fazenda Federal, Estadual ¢ Municipal do domicilio ou sede da
Contratada, consistindo em certiddoes ou documento equivalente, emitidos pelos 6rgaos competentes e dentro
dos prazos de validade expresso nas proprias certiddes ou documentos;

2. Prova de regularidade fiscal para com a Procuradoria da Fazenda Nacional e para com a Procuradora Geral
do Estado, nos casos em que nao sejam emitidas em conjunto as regularidades fiscais;

3. Prova de regularidade perante o Fundo de Garantia por Tempo de Servigo;

4. Certidao Negativa de Débitos Trabalhistas.

Paragrafo Sétimo: Nenhum pagamento sera efetuado a Contratada enquanto pendente de liquidagao
qualquer obrigacdo e o prazo para pagamento fluird a partir da respectiva regularizag¢do. Esse fato ndo serad
gerador de direito a reajustamento de precos ou a atualizacdo monetaria.

Paragrafo Oitavo: A Nota Fiscal/Fatura devera estar em nome do Tribunal de Contas do Estado do Piaui —
TCE-PI, CNPJ n° 05.818.935/0001-01;

Paragrafo Nono: O TCE-PI ndo efetuard pagamento de titulo descontado, ou por meio de cobranga em
banco, bem como, os que forem negociados com terceiros por intermédio de operagao de factoring.

Paragrafo Décimo: As despesas bancarias decorrentes de transferéncia de valores para outras pragas serao
de responsabilidade da Contratada.

Paragrafo Décimo Primeiro: O pagamento serd realizado trimestralmente conforme Cronograma Fisico
Financeiro constante na clausula quarta, de acordo com as horas de consultoria efetivamente prestadas no
trimestre.

CLAUSULA QUINTA — DA VIGENCIA
O Contrato terd vigéncia de 12 (doze) meses contados de sua assinatura, sem a possibilidade de prorrogagao
contratual.



Paragrafo Primeiro: Sera permitida a prorrogagdo somente do prazo de execu¢do, na hipotese prevista nos
artigos 107 e 115 da Lei n°® 14.133/2021.

CLAUSULA SEXTA - DO REAJUSTE
E vedado qualquer reajuste de pregos durante o prazo de 12 (doze) meses, a contar da data de apresentagao
da proposta, exceto por forga de legislagdo ulterior.

Paragrafo Primeiro: Os valores apresentados na proposta poderdo ser reajustados anualmente levando-se
em consideracdo as variagdes do IPCA - Geral Nacional do més de "aniversario" da proposta. (Art.124 da
Lei 14.133/21).

Paragrafo Segundo: O prego consignado podera ser corrigido com base no indice acima descrito, devendo a
Contratada se manifestar sobre tal direito quando for consultado sobre a renovagdo do instrumento.

Paragrafo Terceiro: Caso a Contratada nao pleiteie o reajuste, serd aplicado o instituto de preclusao logica.

Paragrafo Quarto: Nos reajustes subsequentes ao primeiro, o interregno minimo de um ano sera contado a
partir dos efeitos financeiros do Ultimo reajuste.

Paragrafo Quinto: Os precos praticados que sofrerem revisdo nao poderdo ultrapassar os pregos praticados
no mercado, mantendo-se a diferenca percentual apurada entre o valor originalmente constante da proposta e
aquele vigente no mercado a época da contratagao.

Paragrafo Sexto: Caso o preco praticado seja superior a média dos precos de mercado, o TCE-PI solicitara a
Contratada, mediante correspondéncia, redug¢ao do preco praticado, de forma a adequa-lo ao preco usual no
mercado;

Paragrafo Sétimo: Serdo considerados compativeis com os de mercado os pregos registrados que forem
iguais ou inferiores a média daqueles apurados pelo setor demandante, na pesquisa de estimativa de precos.

CLAUSULA SETIMA - DAS OBRIGACOES DA CONTRATADA
A Contratada se obriga a cumprir fielmente o estipulado no presente instrumento e, em especial:

1. Responsabilizar-se integralmente pelo objeto contratado, cumprindo as disposigdes legais, de forma a
executar os servigos conforme especificacdes contratuais;

2. Manter, durante o prazo de vigéncia da contratacdo, todas as condi¢cdes de habilitacdo exigidas na
contratacao;

3. Fornecer todos os instrumentos, ferramentas ¢ mao-de-obra necessaria ao fornecimento/execuc¢ao do
objeto contratado, sem nenhum 6nus adicional para o TCE- PI;

4. Executar o objeto seguindo os rigidos padrdes consignados no normativo legal concernente ao objeto do
Contrato, atendendo ainda a legislagdo de protecdo ao meio ambiente e de incentivo ao desenvolvimento
sustentavel, quando aplicaveis;

5. Orientar o TCE-PI quanto a melhores praticas aplicaveis a execugdo do objeto;

6. Apresentar o preposto quando se tratar de servigos;

7. Ter responsabilidade objetiva pelos fornecimentos/servigos realizados, empregando funcionarios
capacitados e comunicando com a devida antecedéncia eventuais substituicdes do preposto indicado;

8. E vedada a subcontratacio total do objeto do contrato;

9. Fiscalizar o nivel de qualidade, visando manter a eficiéncia e eficacia da execugdo do objeto;

10. Manter quadro de pessoal suficiente para atendimento do fornecimento/servi¢o, conforme previsto neste
Contrato, sem interrupgao, seja por motivo de férias, descanso semanal, greve, licenca, falta ao servigo e
demissdo de empregados. A demissdo ndo terd, em hipotese alguma, qualquer relacdo de emprego com o
TCE-PI, sendo de exclusiva responsabilidade da Contratada as despesas com todos os encargos e obrigacdes
sociais, trabalhistas e fiscais;

11. Apresentar sugestdes que proporcionem maior qualidade na prestacdo do servigo, potencializando
melhor atendimento a finalidade da contratacdo, sendo o acatamento da responsabilidade do TCE-PI,



12. Atender prontamente as solicitagdes do TCE-PI acerca do servigo contratado e prestar os esclarecimentos
que forem necessarios;

13. Reparar, corrigir, remover, reconstruir ou substituir, as suas expensas, no total ou em parte, o objeto do
contrato em que se verifiquem vicios, defeitos ou incorregoes;

14. Responsabilizar-se por todas as despesas decorrentes da presta¢do de servigos, inclusive fretes e tributos
e quaisquer outras que forem devidas;

15. Providenciar a identificagao individual de seus empregados que transitem nas dependéncias do TCE-PI,
quando na entrega ou execu¢ao do objeto contratado, através de uniforme e/ou cracha;

16. Responder pelos danos causados diretamente ao TCE-PI ou a terceiros, em razdo de acidentes ou de agao,
ou de omissdao dolosa ou culposa, quando da execucao do Contrato, ndo excluindo ou reduzindo essa
responsabilidade a fiscalizagdo/acompanhamento pelo Tribunal;

17. Comunicar ao TCE-PI por escrito, qualquer anormalidade de cardter urgente, além de prestar os
esclarecimentos que julgar necessario;

18. Em caso de necessidade de deslocamento dos consultores para o Estado do Piaui, ou qualquer outro local,
cujo motivo da viagem esteja relacionado a consultoria, objeto deste Contrato, cabe a Contratada, com
antecedéncia minima de 20 (vinte) dias, solicitar a emissdo de passagens aéreas € a correspondente emissao
de diarias, a titulo de colaborador eventual,

18.1. O valor do reembolso a Contratada sera até o limite da diaria paga pelo TCE-PI.

19. Responsabilizar-se também pelo pagamento de seguros, impostos, taxas e servigos, encargos sociais e
trabalhistas, e quaisquer despesas referentes aos bens ou servigos, inclusive licenga em reparti¢des publicas e
registros, se necessario;

20. Facilitar, por todos os meios ao seu alcance, a ampla acdo da fiscalizagdo, permitindo o acesso ao
fornecimento ou servigos em execu¢do, bem como atendendo prontamente as solicitacdes que lhe forem
efetuadas;

21. Garantir a titularidade de todo e qualquer direito de propriedade intelectual envolvido nos servigos;

22. Os casos excepcionais serdao avaliados pelo TCE-PI, que decidird motivadamente;

23. Desenvolver simultaneamente as atividades previstas neste Contrato por no maximo 3 (trés) consultores,
prioritariamente por sua Presidente-Executiva, Dra. Alessandra Gotti ¢/ou pelo membro de seu Conselho de
Governanga e co-coordenador dos GAEPES, Dr. Ismar Barbosa Cruz, além de mais um integrante da equipe
da Contratada.

24. Coordenar as atividades e mediagdo dos encontros virtuais ou presenciais, visando garantir a
manifesta¢do de todos os integrantes, bem como induzir decisdes resolutivas e encaminhamentos praticos;
25. Supervisionar a execucao das atividades definidas entre reunides ordinarias;

26. Mobilizar as instituigdes integrantes para que os encaminhamentos se concretizem, por exemplo: a
elaboracdo e publicacdo de notas técnicas e ou recomendatdrias, estudos e posicionamentos; debates e
propostas de agdes no ambito dos grupos de trabalho; e convocagdo para os encontros; realizagdo de
workshops e reunides extraordindrias com os gestores publicos para auxilid-los na implementacao das
deliberagdes;

27. Articular com atores externos ao GAEPES para possibilitar o desenvolvimento das atividades das
governangas;

CLAUSULA OITAVA - DAS OBRIGACOES DO CONTRATANTE
O TCE-PI obriga-se a:

1. Cumprir e fazer cumprir o disposto neste Contrato;

2. Cumprir com todos os compromissos financeiros assumidos com a Contratada;

3. Notificar a Contratada, formalmente e tempestividade, sobre as irregularidades observadas no
cumprimento do Contrato;

4. Fiscalizar a contratagdao por meio de servidor formalmente designado:

5. Proporcionar todas as facilidades indispensaveis a boa execugdo das obrigagdes contratuais;

6. Rejeitar, no todo ou em parte, os servigos executados em desacordo com as obrigagdes assumidas pela
Contratada;

7. Assegurar que as obrigacOes descritas neste Contrato somente sejam realizadas pela Contratada, sendo
vedada a interveniéncia de terceiros estranhos ao Contrato, salvo se autorizado prévia e expressamente;

8. Comunicar prontamente a Contratada qualquer anormalidade na execugdo do objeto, podendo recusar o
recebimento, caso nao esteja de acordo com as especificacdes e condi¢des estabelecidas neste Contrato;



9. Prestar as informagdes que venham ser solicitadas pela Contratada.

10. Efetuar as retengdes tributarias devidas sobre o valor da Nota Fiscal/Fatura ou Documento Fiscal
fornecido pela Contratada.

11. Fiscalizar o cumprimento das obrigacdes assumidas pela Contratada, inclusive quanto a continuidade
deste Contrato que, ressalvados os casos de forca maior, justificados e aceitos pelo TCE-PI, ndo deve ser
interrompida.

12. Indicar um ou mais servidores para atuar em apoio ao secretariado da governanga e do Comité Diretivo
(formado pelo TCE-PI e a Contratada), para preparar e enviar oficios com a pauta das reunides aos
participantes (sempre com a supervisdo da Contratada), abrir a plataforma onde seré realizada a reunido (e
grava-la), fazer ata das reunides, e demais atividades de apoio ao andamento das atividades.

CLAUSULA NONA - DAS SANCOES ADMINISTRATIVAS

Em caso de descumprimento das condigdes estabelecidas ou ndo veracidade das informagdes prestadas, a
Contratada, garantida prévia defesa, estard sujeita as seguintes penalidades, sem prejuizo das demais
relacionadas nos artigos 156 e 162 da Lei n°® 14.133/21:

1. Adverténcia, nos casos de irregularidades de pequena monta;

2. Multa de 0,5% (zero virgula cinco por cento) sobre o valor da Nota Fiscal/Fatura, por dia de atraso no
prazo proposto cumprimento do objeto, ficando limitado este percentual em 10% (dez por cento).
Ultrapassado o prazo de 30 (trinta) dias considerar-se-4 rescindido a contratagao;

3. Multa de 2 % (dois por cento) sobre o valor da contratagdo por infragdo de qualquer outra Clausula deste
Contrato, que sera dobrada em caso de reincidéncia;

4. Suspensao do direito de licitar e contratar com a Administragao pelo prazo de até 2 (dois) anos;

Paragrafo Primeiro: Se a Contratada ndo mantiver a proposta, falhar ou fraudar na execucdo desta
contratacdo, comportar-se de modo inidoneo, fizer declaracdo falsa ou cometer fraude fiscal, garantindo o
direito prévio da citacao e da ampla defesa, ficara impedido de licitar e contratar com a Administracao pelo
prazo de até 5 (cinco) anos ou enquanto perdurarem os motivos determinantes da punigao;

Paragrafo Segundo: A multa, eventualmente imposta a Contratada, serd automaticamente descontada da
fatura a que fizer jus, acrescida de juros moratorios de 1% (um por cento) ao més;

Paragrafo Terceiro: Caso a Contratada ndo tenha nenhum valor a receber do TCE- PI, ser-lhe-4 concedido
o prazo de 5 (cinco) dias uteis, contados de sua intimagao, para efetuar o pagamento da multa;

Paragrafo Quarto: As penalidades aplicadas s6 poderdo ser relevadas na hipotese de caso fortuito, forca
maior, devidamente justificada e comprovada, a juizo da administragao;

Paragrafo Quinto: As sangdes previstas poderdo ser aplicadas, facultada a defesa prévia da Contratada, no
respectivo processo, no prazo de 5 (cinco) dias uteis a contar do recebimento da notificagdo.

Paragrafo Sexto: As multas previstas nesta Clausula ndo eximem a Contratada da reparacao dos eventuais
danos, perdas ou prejuizos que seu ato punivel venha causar ao TCE-PI.

CLAUSULA DECIMA —- DO ACOMPANHAMENTO E DA FISCALIZACAO
Durante a vigéncia desta contratagdo, a execugdo do objeto serd acompanhada e fiscalizada por servidor,
devidamente designado por meio de portaria.

Paragrafo Primeiro: Cabera a fiscalizacdo exercer um rigoroso controle no cumprimento do Contrato, em
especial quanto a qualidade dos servigos; devendo fazer o acompanhamento, fiscalizacdo, conferéncia e
avaliagdo da execugdo do presente objeto, e a qual deverd anotar em registro proprio as falhas detectadas e
comunicar por escrito a autoridade superior todas as ocorréncias de quaisquer fatos que, a seu critério,
exijam medidas corretivas por parte da Contratada.

Paragrafo Segundo: Cabera ao Fiscal, além das que perfazem na legislagdo vigente (artigo 117, §1° e 2°,
Lei n°® 14.133/21) as seguintes prerrogativas:



a) Requisitar a prestacao dos servicos, mediante correio eletronico (e-mail), oficio ou outro documento;

b) Efetuar as devidas conferéncias;

c¢) Verificar eventuais falhas, erros ou o ndo cumprimento de exigéncias estabelecidas neste Contrato,
solicitando, se couber, a imediata correcao por parte da Contratada;

d) Comunicar a Administragdo o cometimento de falhas pela Contratada que impliquem comprometimento
da prestacao dos servicos e/ou aplicacdo de penalidades previstas;

e) Conferir e atestar a Nota Fiscal emitida pela Contratada, encaminhando-a diretamente a Secretaria
Executiva de Or¢amento e Finangas.

f) Outras atribui¢des pertinentes a contratagdao ou que lhe forem conferidas pelo TCE- PI.

Paragrafo Terceiro: Fica reservado a fiscalizagdo o direito e a autoridade para resolver todo e qualquer caso
singular, omisso ou duvidoso nao previsto no Contrato, ¢ tudo o mais que se relacione com o objeto
contratado, desde que ndo acarrete 6nus para o TCE-PI ou modifica¢do na contratagao.

Pariagrafo Quarto: As decisdes que ultrapassarem a competéncia do fiscal deverdo ser solicitadas
formalmente pela Contratada a autoridade administrativa imediatamente superior ao fiscal, em tempo habil
para a ado¢ao das medidas convenientes.

Paragrafo Quinto: A fiscalizagdo de que trata esta Clausula ndo exclui nem reduz a responsabilidade da
Contratada, inclusive perante terceiros, por qualquer irregularidade, resultante de imperfeigdes técnicas,
vicios redibitorios, ou emprego de material inadequado ou de qualidade inferior e, na ocorréncia desta, nao
implica responsabilidade do TCE-PI ou de seus agentes e prepostos, conforme artigo 120 da Lei n°
14.133/21.

Paragrafo Sexto: O descumprimento total ou parcial das demais obrigacdes e responsabilidades assumidas
pela Contratada ensejard a aplicacdo de sangdes administrativas, previstas neste Contrato e na legislagdo
vigente, podendo culminar em rescisdo contratual, conforme disposto nos artigos 137 e 139 da Lei n°
14.133/21.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA — DA RESCISAO CONTRATUAL

1. O Contrato podera ser rescindido pelo TCE-PI em uma das hipoteses relacionadas nos artigos 137 e 138
por meio de uma das formas previstas pelo artigo 139, todos da Lei n° 14.133/21, sem prejuizo das demais
sancdes cabiveis, respeitando o contraditorio e ampla defesa da Contratada;

2. Ao TCE-PI, quando da rescisdo, sao assegurados os direitos descritos no artigo 139 da Lei n® 14.133/21,
sem prejuizo das sangdes pertinentes.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA - DA PROTECAO DE DADOS PESSOAIS

Em virtude da vigéncia da Lei Geral de Prote¢do de Dados Pessoais (Lei n® 13.709/2018 — LGPD), que
dispoe sobre o tratamento de dados pessoais, inclusive nos meios digitais, fica estabelecido que:

1. A Contratada obriga-se a atuar em conformidade com a legislagdo vigente sobre Protecio de Dados
Pessoais, em especial a Lei n® 13.709/2018 - Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais (LGPD), bem como
com as determinacdes de 6rgdos reguladores e fiscalizadores da matéria, sob pena de responsabilizagdao
administrativa, civil e criminal.

2. O presente Contrato nao transfere a propriedade de quaisquer dados do TCE-PI a Contratada.

3. A Contratada tratard os dados pessoais a que tiver acesso em virtude deste Contrato apenas para a
execucdo e na medida do necessario para atender as finalidades do objeto contratado.

4. O TCE-PI nao autoriza a Contratada a usar, compartilhar ou comercializar quaisquer eventuais elementos
de dados, que se originem ou sejam criados a partir do tratamento de dados pessoais objeto deste Contrato.

5. A Contratada nao poderd, sem autorizagdo e/ou instrucdes prévias do TCE-PI, transferir ou, de qualquer
outra forma, compartilhar e/ou garantir acesso aos Dados Pessoais ou a quaisquer outras informagdes a
terceiros.

6. A Contratada devera realizar as atividades de tratamento de dados pessoais decorrentes deste Contrato
segundo as instrugoes licitas e documentadas fornecidas pelo TCE-PI; conforme a politica de privacidade e
demais normas internas, bem como da legislagdo pertinente a protecao de dados pessoais, sob pena de arcar



com as perdas e danos que eventualmente causar ao TCE-PI e a terceiros, sem prejuizo das demais sangdes
aplicaveis.

7. A Contratada responderd administrativa e judicialmente, sem prejuizo de eventual reparo a dano
patrimonial, moral, individual ou coletivo, que causar a terceiros, em razdo do exercicio de atividade de
tratamento de dados pessoais decorrentes deste contrato, por violacdo a legislacdo de protecdo de dados
pessoais e as instrugdes licitas do TCE-PI, bem como por violagcdo da seguranga, nos termos do paragrafo
unico do artigo 44 da LGPD.

8. A Contratada fica obrigada a garantir a seguranca da informacdo prevista na LGPD, nas normas
regulamentares pertinentes e neste instrumento contratual, em relagdo aos dados pessoais, mesmo apds o seu
término.

9. A Contratada devera notificar o TCE-PI, no prazo de 24 (vinte e quatro) horas, sobre exposi¢des ou
ameacas em relacdo a conformidade com a protecdo de dados, bem como sobre reclamacgdes e solicitagdes
dos titulares de Dados Pessoais bem como intimag¢des e notificagdes judiciais ou de outras autoridades
publicas, que venha a receber em razao deste Contrato.

10. A Contratada se compromete a cooperar ¢ a fornecer ao TCE-PI, no prazo estabelecido, todas as
informacodes relacionadas ao tratamento de dados pessoais que estiverem sob sua custodia em razdo deste
contrato € que sejam necessarias para responder as solicitagdes ou reclamagdes feitas com fundamento na
LGPD.

11. A Contratada devera notificar o TCE-PI, por escrito e imediatamente apds tomar ciéncia do fato, sobre a
ocorréncia de incidente de seguranga envolvendo dados pessoais tratados em razdo do presente contrato.
Essa notificacdo deverd conter, no minimo, (I) data e hora provavel do incidente; (II) data e hora da ciéncia
pela Contratada; (III) relagao dos tipos de dados afetados pelo incidente; (IV) nimero de titulares afetados e
demais informagdes sobre os titulares envolvidos; (V) indicagdo de medidas que estiverem sendo tomadas
para reparar o dano e evitar novos incidentes; (VI) os riscos relacionados ao incidente; (VII) dados de
contato do Encarregado de Protecdo de Dados ou outra pessoa junto a qual seja possivel obter mais
informagdes sobre o ocorrido; e (VIII) os motivos da demora, no caso de a comunicacdao nado ter sido
imediata.

12. O TCE-PI tera o direito de acompanhar, monitorar, auditar e fiscalizar a conformidade da Contratada
com as obrigagdes de Protecdo de Dados Pessoais, sem que isso implique em qualquer diminui¢do da
responsabilidade que o Contratado possui perante a LGPD e este Contrato.

13. A Contratada arcara com todos os custos, incluindo indenizagdes e penalidades aplicadas ao TCE-PI por
eventuais danos que esta venha a sofrer em decorréncia do uso indevido dos dados pessoais por parte da
Contratada, sempre que ficar comprovado que houve falha de seguranga (técnica e administrativa),
descumprimento das regras da lei geral de protecdo de dados citadas neste Contrato e das orientagdes do
TCE-PI, sem prejuizo da aplicacdo das penalidades deste Contrato.

14. A Contratada declara que, caso utilize sistema proprio para armazenamento dos dados fornecidos pelo
TCE-PI para execugdao dos servicos: (I) adotard procedimentos e controles, abrangendo, no minimo, a
autenticacdo, a criptografia, a detec¢do de intrusdo e a prevencdo de vazamento de informacdes e dados
recebidos do TCE-PI para execugdo do objeto do Contrato; (II) realizara testes e varreduras para deteccao de
vulnerabilidade, mantendo seus sistemas eletronicos livres de programas maliciosos; (III) efetuard a gestao
de acessos aos seus sistemas eletronicos pelos seus prepostos, de forma efetiva, assegurando o cumprimento
das obrigacdes deste Contrato e da legislacdo reguladora; (IV) mantera o registro das operacdes de
tratamento de dados pessoais que realizarem; (V) seguird os padrdes de seguranga técnica e procedimentos
de seguranca das informagdes testadas e validadas e referendados pelo Contratante por meio deste contrato
ou em suas Politicas de Governanga, de Seguranca da Informagao e de Privacidade.

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA - DA PUBLICACAO
O TCE-PI providenciard a publicagdo do presente Contrato no Diario Oficial de Contas do Tribunal de
Contas de Estado do Piaui, nos termos do artigo 89, paragrafo primeiro, da Lei n® 14.133/2021.

CLAUSULA DECIMA QUARTA - DAS DISPOSICOES FINAIS
As partes ficam, ainda, adstritas as seguintes disposi¢des:

a) A Contratada obriga-se a manter durante toda a execug¢do do Contrato, em compatibilidade com as
obrigagdes por ela assumidas, todas as condi¢des da contratacao e qualificacao exigidas na inexigibilidade de
licitagdo e a cumprir fielmente as clausulas ora avencadas, bem como as normas previstas na Lei n°



14.133/2021 e legislagdo complementar;

b) Vinculam-se a este contrato, para fins de analise técnica, juridica e decisdo superior, o Termo de
Referéncia e a proposta da Contratada.

¢) E vedado caucionar ou utilizar o presente Contrato para qualquer operagdo financeira, sem prévia e
expressa autorizacao do TCE-PL

CLAUSULA DECIMA QUINTA - DO FORO

As partes contratantes elegem o foro de Teresina-PI, como competente para dirimir quaisquer questoes
oriundas do presente Contrato, inclusive os casos omissos, que ndo puderem ser resolvidos pela via
administrativa, renunciando a qualquer outro, por mais privilegiado que seja.

E por estarem de acordo, as partes firmam o presente Contrato, em 2 (duas) vias de igual teor e forma para
um so6 efeito legal.

Teresina, xx de Margo de 2023.

Joaquim Kennedy Nogueira Barros
Conselheiro Presidente
Tribunal de Contas do Estado do Piaui

Alessandra Passos Gotti
Contratada
Instituto Articule

'I Documento assinado eletronicamente por GILSON SOARES DE ARAUJO, Diretor, em 28/02/2023, as
ﬁglz lil' 09:46, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n? 8.539, de 8
trnic de outubro de 2015.
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